




















7 — RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Capitulo 1 — Introducéo

A Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) é uma ferrovia movida pela paixdo de cerca de 3 mil
empregados, transportando as riquezas do Brasil e o trabalho de muitos brasileiros. Usamos a
tecnologia para garantir uma operacdo segura e produtiva. A FCA vai muito além dos trilhos.
Buscamos sempre manter um bom relacionamento com 0s nossos empregados, comunidades
onde atuamos e nossos clientes, com responsabilidade soécio-ambiental, gerando
desenvolvimento sustentavel.

Perfil Geral

Com nossas 500 locomotivas e mais de 12 mil vagdes, nossa malha ferroviaria de mais de oito mil
quilémetros cruza 316 municipios em sete estados brasileiros (Minas Gerais, Espirito Santo, Rio
de Janeiro, Sergipe, Goias, Bahia e S&o Paulo) e Distrito Federal. Nosso complexo sistema
logistico utiliza tecnologia de ponta para garantir uma operacdo segura e produtiva, monitorada
via satélite.

Principal eixo de conex&o ferroviaria entre as regides Nordeste, Sudeste e Centro-Oeste, a FCA
foi criada, em 1996, com a privatizacdo da Malha Centro-Leste da Rede Ferroviaria Federal
(RFFSA). Em setembro de 2003, a Vale assumiu o controle acionario da FCA, fortalecendo o
processo de gestdo e recuperagdo da empresa.

Ferrovia Centro-Atlantica S/A — Mapa de Atuacéao
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Oferecemos a nossos clientes uma estrutura integrada de transporte, possibilitando conexdo com
0s maiores centros consumidores do Brasil e do Mercosul através de solugBes intermodais
completas, com ligacdo a outras ferrovias como MRS, Transnordestina, ALL Malha Paulista e
Estrada de Ferro Vitéria a Minas (EFVM), acesso a portos nos estados do Espirito Santo, Bahia,
Sao Paulo e Rio de Janeiro, estando também presente na area de influéncia do Terminal Maritimo
In4cio Barbosa, em Sergipe.

A FCA conta ainda com duas operac¢des de trens turisticos nos trechos entre as cidades historicas
mineiras de Ouro Preto e Mariana e entre S&o Joao Del Rei e Tiradentes, resgatando o contexto
histérico ligando as estacdes construidas no século XIX entre fazendas centenarias, rios e
montanhas.

A variedade de vagdes de que dispomos permite o transporte seguro de produtos diversos. Do
interior para o litoral e em sentido inverso, diferentes cargas cruzam o pais em nossos trilhos:
soja, acUcar, bauxita, calcario, cimento, fosfato, fertilizantes, ferro-gusa, petroquimicos e élcool,
entre outros. Em todas as rotas, grandes volumes sao transportados por longas distancias —
combinacao que caracteriza a eficiéncia de nosso transporte ferroviario.

Para oferecer ao mercado as melhores solugdes logisticas e gerar vantagens competitivas para
nossos clientes, colocamos em pratica um sélido plano de investimentos em seguranca
operacional, recuperacdo e manutencao da via permanente, melhorias tecnolégicas, aquisicao de
vagdes e locomotivas, capacitacdo profissional constante de nossos empregados, respeito ao
meio ambiente e acdes de relacionamento com as comunidades das regides em que atuamos.

Assim, exercitamos diariamente nossos principios de ética e transparéncia, exceléncia de
desempenho, espirito desenvolvimentista, responsabilidade econdmica, social e ambiental,
respeito a vida e orgulho de ser FCA.

Sumério

Em 2009, a FCA apresentou resultado positivo pelo terceiro ano consecutivo, com lucro liquido de
R$ 4,2 MM, inferior aos 2 anos anteriores.

O resultado foi impactado pela queda de volume nos principais clientes dos segmentos de
industrializados, insumos da industria metallrgica e na importagcédo para a industria de fertilizantes,
pela revisdo nas politicas de pregos para manutencdo de contratos devido ao cenéario econémico
mundial e pelo volume de chuvas acima da média registrado no periodo.

Entretanto, nos segmentos agricola e sucroalcooleiro, houve aumento em relacdo a 2008,
resultado do aumento de volume transportado e priorizacao de rotas mais rentaveis.

A margem Ebitdar (antes do pagamento de arrendamento e concessao) atingiu R$ 223,4 milhdes

em 2009, reducao de 17,2% em relacdo a 2008. Essa margem representa 33% da receita liquida
da Companhia, ou 3 pontos percentuais abaixo do resultado obtido em 2008.
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Lucro Liquido (R$ milhdes) Margem Ebitdar

A producéo foi de 10,6 bilhdes de TKU, 6,2% abaixo da producdo de 2008. A receita bruta fechou
0 ano em R$ 818,2 MM, 9,9% abaixo em relagdo a 2008. A reducdo na receita bruta acompanhou
a queda na producao da empresa.

Producéo (Milhdes de TKU) Receita Bruta (R$ milhdes)

As conquistas de 2009, num cenario macro-econémico mundial ainda desfavoravel, motivam todo
o time da FCA a continuar a busca incessante pelo aumento de sua produtividade e para a
obtencao de resultados econémicos e socio-ambientais expressivos, indispensaveis a melhoria do
seu desempenho nos proximos anos.
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Mensagem do Presidente

A Ferrovia Centro-Atlantica encerrou 0 ano com importantes resultados, apesar de um ano
marcado pela forte crise econdmica mundial, que engrandecem nossa empresa e nos enchem de
orgulho por fazer parte desse time.

Em 2009, reduzimos consideravelmente o namero de acidentes pessoais e elevamos nosso
Padrdo de Nivel de Servico (PNS), avancando no sentido de sermos reconhecidos como um
seguro e eficiente prestador de servicos logisticos.

Criamos um novo corredor de exportacdo de graos provenientes do Noroeste de Minas Gerais, a
partir da reativacédo do ramal e da inauguragéo do Terminal Intermodal de Pirapora. Formalizamos
com o Governo Federal o acordo que viabilizara a Modernizacdo do Trecho Ferroviario entre
Horto e General Carneiro — conjunto de intervengdes urbanisticas entre Sabar4 e Belo Horizonte
(MG), que beneficiara mais de 250 mil moradores que vivem nos dez bairros da regiao.

A essas conquistas, somamos ainda acdes de melhoria no ciclo, como a reducdo da pesagem
dos vagdes. Os novos contratos firmados, os treinamentos das liderancas e a ampliacdo da
equipe de engenheiros ferroviarios, entre diversas outras, sado evidéncias claras de que o Sonho
FCA esté se concretizando.

Somos uma companhia movida a paixdo e ndo temos outro caminho a seguir, sendo o do
crescimento sustentavel. Mas esse sonho de crescimento s6 faz sentido se for compartilhado por
todos. O apoio, o carinho e a paciéncia dos familiares foram fundamentais para superarmos 0s
desafios de 2009 e, certamente, serdo ainda mais importantes para seguirmos firmes em 2010.

Marcello Spinelli
Diretor-Presidente da Ferrovia Centro-Atlantica S.A.

-31-



Capitulo 2 — Gente

O ano de 2009 ficara na histéria da FCA como o0 ano que se iniciou uma verdadeira revolucdo no
direcionamento dos resultados da empresa. E 0 marco para as grandes mudancgas necessarias para o
alcance de metas desafiadoras para nossa empresa.

Para fazer este “trem” mover-se com paixao, firme nos trilhos e de maneira sustentavel, é necessario que
as pessoas saibam cada vez mais 0 que precisa e tem que ser feito e, ndo menos importante, queiram
fazer bem feito o que é de suas responsabilidades. E essencial que traduza em atitudes de maneira muito
efetiva a busca por resultados e o alinhamento aos direcionadores estratégicos da empresa.

A estratégia primordial definida pela direcdo da empresa e executada pela area de RH culminou com a
implementacao de varias acdes, entre elas, o programa de Formacao de Lideres cujo objetivo é alavancar
a formacéo dos gestores com foco no desenvolvimento das competéncias de gestao e de lideranca. Sao
os lideres que irdo influenciar e direcionar as pessoas para o crescimento. Eles dao o tom e imprimem o
ritmo que deve ser seguido por todos.

Aliado a este programa, foi intensificada a participacdo nos Ritos e Curvas de Supervisdo e Geréncia,
ampliando a percepcéo do papel e das habilidades de lideranca.

O Programa de Desenvolvimento dos Empregados foi executado de acordo com as necessidades
apontadas, suprindo os principais gaps de competéncia. Com relacdo a formacdo técnica,
destacamos a unidade moével de treinamento, equipada com simuladores de ultima geracéo e alta
tecnologia, que percorreu a ferrovia, levando conhecimento aos operadores de todas as regionais.

Quanto aos Programas de Fomento e Formacdo de M&o-de-Obra, destacamos a implementacdo do
Programa de Aprendizes, com a contratacdo de 89 novos alunos em toda a FCA, para suprir vagas
voltadas para as areas de operacao e manutencdo. O objetivo é prover a empresa de pessoas com
formacédo especifica nas tecnologias préprias da empresa e valorizar as comunidades nas quais a FCA
esta inserida.

O Programa Trainee trouxe para a FCA 21 novos profissionais para suas diversas areas: Operacéo,
Manutencdo, Recursos Logisticos, Financeira, Comercial, RH e Marketing. Durante os primeiros 9 meses
de 2010, os trainees participardo de visitas técnicas nas areas operacionais e estudos com 0s parceiros:
INDG, FDC, PUC-MG e Instituto llos. Um grande diferencial do programa € a premiacdo com bolsa integral
de especializacdo na Fundacdo Dom Cabral para os autores dos 5 melhores projetos apresentados.

Desenvolvemos também o Programa de Engenheiros Ferroviarios, que ofereceu, em parceria com a PUC-
MG, um curso com foco em operagdo, manutencao e gestdo ferroviaria. Foram 10 semanas de duracéo,
em periodo integral, que culminou na contratacdo de 26 engenheiros participantes. O objetivo é contribuir
para aquisicdo de conhecimentos e habilidades especificas em transportes ferroviarios, abrangendo
conceitos, ferramentas e metodologias de apoio a gestéo.

O Programa de Estagiarios deu oportunidade a 56 estudantes de diversas instituicbes de ensino. Além

disto, a empresa contratou 220 pessoas, para repor turnover normal e atender a necessidade de novos
postos de trabalho.
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Capitulo 3 — Desempenho Operacional
Producéo

Em 2009, a producéo foi de 10,6 bilhdes de TKU, 6,2% abaixo da producdo de 2008. O volume
transportado foi de 22,4 milhdes de TU, 15,4% menor que 2008.

Ao longo do ano, os segmentos de siderurgia e industrializados enfrentaram uma elevada
retracdo, reduzindo também o servico de transporte realizado pela ferrovia. Do volume confirmado
no inicio de 2009, o realizado foi 6,0% menor.

Volume Transportado (Milhdes de TU) Producao (Milhdes de TKU)

Investimentos

Em 2009, os investimentos da empresa foram de R$ 138,2 milhfes. Os recursos foram
priorizados na aquisicdo de locomotivas e vagdes, em manutencdo e modernizacdo de ativos
operacionais, investimento em seguranga e meio ambiente:

e Agquisicdo de 12 locomotivas e 120 vagdes da Vale;

¢ Manutencao de trechos n&o operacionais;

e Modernizacdo de vagoes;

e Manutencdo e melhorias da via permanente, tais como remodelagéo de trilhos;
e Instalagdo de computadores de bordo em locomotivas;

e Microprocessamento de locomotivas;

e Seguranca, Meio Ambiente e Saude.

Melhorias

Em 2009, o numero de acidentes por milhdo de trens-quildmetro passou de 17,68 para 22,80. O
aumento de 28,9% deveu-se a interferéncia de terceiros na operacédo ferroviaria, condutores de
veiculos e pedestres que desrespeitaram o Coédigo Nacional de Transito e provocaram
abalroamentos e atropelamentos.

Durante todo o ano, foram realizados investimentos para melhorar o nivel de seguranca das
operacgdes ferroviarias realizadas pela FCA. As principais a¢fes foram:
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¢ Implantacdo do computador de bordo (OBC) nas principais rotas;
e Instalacdo de detectores de descarrilamento na via;

¢ Implantacdo/melhorias no sistema de apuracdo de ocorréncias; e
e Implantacdo do CCE (Centro de Controle de Emergéncias).

Ocorréncias Ferroviérias (Ocorréncias / Milhdo de Trem-
km)

n° de ocorréncias Meta ANTT

Reducéao de Custos

Os custos operacionais foram de R$ 442,5 milhdes, 6,8% menores em relacéo a 2008. Entretanto,
as despesas com vendas, gerais e administrativas tiveram um acréscimo relevante, passando de
R$ 28,2 milhdes em 2008 para R$ 40,6 milh6es em 2009, sendo o principal impacto decorrente do
inicio da cobranca dos servicos prestados pelo Centro de Servicos Compartilhados (CSC),
envolvendo os processos de Suprimentos, Financeiro, Recursos Humanos, Tl e Juridico.

Em 2009, foram realizadas algumas acdes para redugao dos custos da companhia:

e Renegociacdo dos contratos de prestacdo de servicos;

e Revisdo de processos e atividades da area operacional;

e Gestdo matricial de custos; e

e Primarizacéo dos processos de manutengdo mecanica, permitindo reducao da for¢a de trabalho.

Custo Operacional (R$ milhdes) Despesas com Vendas, Gerais e
Administrativas (R$ milhdes)
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Eficiéncia Energética (Litros / KTKB)

Em 2009, a eficiéncia energética se manteve praticamente estavel, com impacto negativo devido ao
menor volume de carga de retorno no corredor Centro e Paulista, que fez com que 0s trens circulassem
mais tempo vazios.

Por outro lado, algumas ac¢des iniciadas em 2009 trardo ganhos em 2010, como a implantacao do
sistema de computador de bordo e o consequente acompanhamento da conducdo econdmica dos
magquinistas.

As medidas tomadas nos ultimos anos, para reduzir os custos e melhorar a produtividade, permitiram o

aumento de rentabilidade, levando a FCA a se posicionar mais agressivamente em mercados
competitivos, garantindo assim condicfes reais para buscar um maior crescimento em 2010.
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Capitulo 4 — Desempenho Comercial

A companhia tem, como principal portfdlio, o transporte ferroviario de granéis agricolas e produtos
industrializados. A localizacéo estratégica da FCA no territério nacional faz com que seus servigos
sejam uma importante opc¢éao logistica para a economia brasileira.

Receita Liquida (R$ 678,6 milhdes) Volume Transportado (22,4 milhdes
det)

28%

@ Agricultura @ Industrializados O Outros O Agricultura O Industrializados O Outros

Além dos granéis agricolas e produtos industrializados, pela malha da FCA sdo também
movimentadas mercadorias diversas como produtos siderdrgicos, calcario e outros insumos da
indUstria metalldrgica, a maioria em regime de direito de passagem e trafego mutuo, tendo
peguena representatividade na receita da companhia.

A integracdo da malha da FCA com a EFVM e os portos de Vitéria (ES) representa um grande
diferencial competitivo. Este diferencial teve papel fundamental no crescimento do transporte do
setor agricola no ano de 2009.

Em 2009, a receita liquida caiu 9,5% em funcdo do cenério desfavoravel mundial, o que
ocasionou queda de volume nos principais clientes do segmento de industrializados e insumos da
inddstria metaldrgica. Houve também queda de volume na importacdo para a industria de
fertilizantes.

A forte crise do setor siderurgico afetou negativamente o transporte de insumos e produtos
acabados para o setor, com queda de 16,3% em receita liquida e 28,0% em volume transportado.
Agricultura

No segmento Agricultura, a FCA obteve em 2009 uma receita de R$ 359,7 milhdes, ganho de
4,3% sobre o resultado do ano anterior. O volume transportado atingiu 8,4 milhdes de toneladas,
ganho de 3,7% em relacdo a 2008. O preco médio aumentou 2,4%, refletindo a priorizacdo de

rotas mais rentaveis.

Os principais produtos transportados nesse segmento sao: soja, milho, farelo de soja, fertilizantes
e acucar.
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O transporte de soja, milho e farelo somou 4,9 milhdes de toneladas, aumento de 6,2% em
relacdo a 2008, mesmo com o volume do segundo semestre aquém do esperado. A FCA
transportou 10,3% das exportacdes brasileiras de soja, farelo e milho.

O volume movimentado de acucar a granel cresceu 43,8% em 2009, atingindo 1,3 milhdo de
toneladas. O market share no segmento teve um crescimento de 5,8% em relacdo a 2008.

No ano de 2009, a importacéo de fertilizantes teve uma reducéo de 37,9% devido ao alto estoque
acumulado no ano de 2008.

Em 2009, as obras de revitalizagdo da linha entre Corinto e Pirapora foram concluidas. Esse
investimento iniciou a consolidacdo de um novo corredor de exportacdo, tendo sido transportados
226 mil toneladas, representando receita de R$ 6,4 milhdes no ano. Este corredor ja tem previsédo
de atendimento de novas cargas para o ano de 2010, como a industria de fertilizantes e a
inddstria do cobre.

Industrializados

No segmento de Industrializados, a FCA obteve em 2009 uma receita de R$ 230,7 milhdes, com
volume transportado de 7,7 milhdes de toneladas. As perdas de 25,1% na receita e 25,9% no
volume transportado deveram-se principalmente aos efeitos da crise no transporte de matéria-
prima para clientes do segmento, que impactou negativamente a demanda no ano de 2009. O
destaque positivo foi no transporte de alcool para o mercado interno, que cresceu_75,2% em
volume e 43,9% em receita em relacdo ao ano anterior.
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Capitulo 5 — Responsabilidade Social

A FCA acredita na pratica da responsabilidade social e trabalha visando o bom relacionamento
com 0S municipios em que opera. A convivéncia harménica, pautada no dialogo social, contribui
para o bem-estar das comunidades ao longo da ferrovia.

A empresa promove a construcdo de programas e atividades para fomentar o desenvolvimento
social e cultural das comunidades, tendo como principal foco a segurancga. Dentre 0s programas
gue a FCA desenvolve, destacam-se o “Cidadania nos Trilhos” e o “Conexdo Comunidade”, que
promovem ac¢des socio-educativas e de fomento cultural com informagdes e dicas de seguranca
para os cidadaos.

O AI6 Ferrovias, outro exemplo do esfor¢co por um didlogo aberto e transparente, € mais um canal
de comunicacdo a disposicdo da comunidade. Ele esclarece duvidas, recebe denudncias e
sugestdes dos cidadaos. Seu atendimento é 24 horas por dia, através do niumero 0800 285 7000.

Conexdo Comunidade 2009 — Trilhas da Cultura

Em 2009, a FCA, em parceria com a Planeta Cultura e Sustentabilidade, iniciou o médulo Trilhas da
Cultura inaugurando assim as ac¢des do programa Conexdo Comunidade.

Foram promovidas véarias apresentacfes artisticas em pontos de convergéncia como pragas publicas,
ginasios de escolas municipais e estaduais, entre outros locais, nas seguintes cidades: Passagem de
Mariana, Mariana, Ouro Preto, Betim, Contagem, Sabara, Varzea da Palma, Lassance, Santa Luzia,
Itatina, Divinépolis e Uberaba.

As apresentacfes tiveram como objetivo levar espetaculos cénico-musicais de qualidade para criancas e
adultos e transformar cada apresentacdo em uma grande celebracdo da alegria, além de levar dicas de
seguranca visando uma convivéncia mais segura com a ferrovia. O trabalho de arte e acabamento foram
destaques, além da realiza¢do de oficinas nos municipios.
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A FCA tem a prética de realizar campanhas de sensibilizacdo em todas as regides onde atua. Ao longo de
toda sua malha ferroviaria séo realizadas blitzen educativas, distribuidos panfletos e cartazes com dicas de
seguranga, além da realizacéo de reuniées com a comunidade.

A empresa entende a importancia de se manter relagfes de confianga e sempre busca uma postura ética e
transparente para alcancar o didlogo sincero e receptivo com toda populacdo. Esperamos, assim, que
comunidade e empresa sejam parceiras, para juntas construirem uma convivéncia harménica, sempre
priorizando o bem-estar e a seguranca de todos.

Meio Ambiente

A FCA é uma empresa consciente e, para que sua operacao seja a mais correta possivel em
termos ambientais, faz investimentos continuos em sua area de atuacgao.

No ano de 2009, foi aplicado o modelo de gestao para cumprimento da politica ambiental da empresa.
Para isso, a FCA investiu recursos a fim de aprimorar a gestédo de residuos e recursos hidricos, minimizar
ruidos, cumprir compromissos assumidos com o IBAMA no licenciamento ambiental, investigar os
potenciais passivos e remediar as areas ja diagnosticadas.

Para aprimorar a gestdo de residuos, a FCA investiu R$ 1,1 milhdo na realizacdo de depositos
intermediarios de residuos, aquisicdo de cagcambas roll-on roll-off e na aquisicdo de balangas e destinagéo
final adequada dos residuos. A pratica da gestdo sistémica permite minimizar a geracdo e maximizar a
reutilizac@o dos residuos, reduzindo custos e beneficiando o meio ambiente.

Na gestéo de recursos hidricos, a FCA implantou fossas sépticas, realizou a segregacao de redes pluviais
e de efluentes nas principais oficinas, instalou diversos hidrdbmetros para acompanhar o consumo de agua,
adquiriu dosadores de cloro e realizou adequac¢fes nos sistemas de tratamento de efluentes. Temos
monitoramento dos parametros para lancamentos dos efluentes e tratamento dos desvios encontrados. O
investimento foi de R$ 2,6 milhdes.

O processo de licenciamento ambiental conduzido pela FCA considera aspectos e impactos ambientais
decorrentes da atividade da malha ferroviaria e dos pontos de apoio, como postos e oficinas. Contempla o
detalhamento das tarefas realizadas e seus aspectos ambientais, diagndstico e andlise dos impactos
ambientais, indicando acdes e programas de controle e mitigagdo a serem instituidos.

Para as obrigacdes apresentadas nos estudos e planos basicos ambientais protocolados no IBAMA, a FCA

investiu R$ 3,6 milhdes na adequacdo dos postos e oficinas, sendo R$ 1,4 milhdo correspondente aos
itens exigidos somente nos estudos ambientais.
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Verificou-se que a FCA evoluiu no atendimento aos requisitos da ISO 14.001. No tratamento das n&o
conformidades a FCA investiu R$ 2,2 milhGes. Ressalta-se que todas néo conformidades sdo coincidentes
aos itens realizados pelas exigéncias nos estudos, inseridos nos processos de licenciamento.

Auditores Independentes

A politica de atuacdo da Companhia na contratacdo de servicos nao relacionados a auditoria
externa junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a
independéncia do auditor independente. Estes principios consistem, de acordo com principios
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proéprio trabalho, (b) o auditor
nao deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover 0s
interesses de seu cliente.

A contratacao dos nossos auditores independentes foi aprovada pelo Conselho de Administracao,

sendo que o0s servicos por eles prestados referem-se exclusivamente a auditoria das
demonstracdes contébeis e revisdo limitada das Informagfes Trimestrais - ITR da Companhia.

Belo Horizonte, 10 de Fevereiro de 2010.

A Administragao
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8 — ADMINISTRAGAO - CONSELHEIROS E DIRETORES

Conselho de Administracéo
Marcello Magistrini Spinelli
Presidente

Elton de Campos Péssaro

Luiz Gustavo Gouvéa

Rémulo Lourencini Rovetta

Adilson Cesar de Paula Alonso do Carmo
Said Helou Filho

Diretoria

Marcello Magistrini Spinelli
Diretor-Presidente

Marcus Vinicius de Faria Penteado
Diretor Financeiro

Paulo Fernando Pagliaroni
Diretor de Recursos Logisticos

Silvana Alcantara de Oliveira
Diretora de Desenvolvimento de Neg6cios

Rodrigo Saba Ruggiero
Diretor Operacional

Fabiano Bodanezi Lorenzi

Diretor Comercial

Fabio Stewson de Souza
Contador
CRC-MG 45.913/0-6
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9 — RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
PRICEVATERHOUSE( QOPERS @

PrizeaaternsussConpears
Parecer dos auditores independentes Rua oz Incarfidsntes_ 1190

S0 120 Balp Howizenig, MAC - Bragl
i aia Fosial 285

Talafone {371 3288- 150

Fax {31) 3251-530

S e o

Aos ddminsiradoras e Aciomisias
Ferrovia Centro-Atlantica S.A

Examinamos o5 balangos patnmoniais da Ferrovia Centro-Atlantca S A (a "Companhia '} e as
balangos patrimonials consolidados da Fermovia Centro-Atldntica S A e sua confrolada em 31 de
dezembro de 2009 e de 2008 e as correspondentes demonstragées do resuliado, das muiagoes do
patriménie liqgudo (passivo a descoberio ), dos fluxos de caixa e do valor adicionade da Ferrovia
Cenro-Allantica S A o as corespondenies demenstracies consolidadas do resullado, dos fluxos
de caxa ¢ do valor adicionado dos exercicios indos nessas datas, elaboradss =ob a
responsabiidade de sua administracao. Nossa responsab lidade & a de emilir parecer sobre essas
demonstracoes financeiras

MNossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditona aphicaveis no Brasil, as
quuis requeram que oF exames sejam realizados com & objetive de comprovar a adequada
apresenlagio das demonsiragbes financewras em lodos os seus aspectos relevanies. Poranio
nossoc exames compreanderam, entre oufros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relsvancia dos saldos, o volums de ranzagdes & o8 sistemas contabil e de
contreles intemaos da Companhia, (b) a constatacaoe, com base em tasies, das ewidéncias e dos
regislros que suporam o8 valgres e as informagbes contabeis divulgados, e (¢) a avaliagdo das
praficas e estimativas contabess mais representativas adoladas pela administragdo da Companhia,
bem como da apresentagaio das damonstragdes financeiras omadas em conjunto

Somos de parecer gue as refendas demonstracoes financeiras apresentam adeguadamente, em
todos of aspactos relevantes, a posicdc patrrmonial € financeira da Ferrovia Centro-Atldnbea 5 A
a da Ferrowia Centro-Atldntica 5 A e sua controlada em 21 de dezembro de 2009 & de 2008 & o5
resultados das operacdes, as mutagdes do patrimonio ligudo (passivo @ descoberto), oS fluxos de
Caixa e 0% valores adicionados nas operaddes da Companhia referantes aos axarcicios findos
nessas daias, bem como os resultados consolidados das operacgoes, os fluxos consolidados de
caixa e os valores consolidados adiconados nas cperagies desses exercicios, de acordo cam as
praticas contabeis adotadas no Brasil

Balo Honzonta, 10 da feversiro da 2010
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