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Capitulo 1 - Introdugao

A FCA é uma ferrovia movida pela paixdo, transportando as riquezas do Brasil e o
trabalho de muitos brasileiros. Usamos a tecnologia para garantir uma operagao segura
e produtiva. A FCA vai muito além dos trilhos. Buscamos sempre manter um bom
relacionamento com os nossos empregados, comunidades onde atuamos e nossos
clientes, com responsabilidade socioambiental, gerando desenvolvimento sustentavel.
Perfil Geral

A Ferrovia Centro-Atlantica S/A (FCA) tornou-se uma concessionaria do transporte
ferroviario de cargas em setembro de 1996, a partir do processo de desestatizagao da
Rede Ferroviaria Federal S/A.

Responsavel pela operacdo de uma malha com cerca de 8.000 km de linhas, a FCA hoje
abrange sete estados - Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sergipe, Goias,
Bahia, Sao Paulo - além do Distrito Federal.

A FCA é também o principal eixo de conexdo entre as regides Nordeste, Sudeste e
Centro-Oeste. Sua frota de locomotivas é integralmente monitorada via satélite (GPS).
Desde que assumiu a operagdo da malha Centro-Leste, a FCA coloca em pratica um
sélido plano de investimentos em segurancga operacional, recuperacéo e manutengao da
via permanente, melhorias tecnoldgicas e aquisicao de vagdes e locomotivas.

Os principais produtos transportados pela FCA s&o: granéis agricolas, fertilizantes,
produtos siderurgicos e alcool, calcario, bauxita, ferro gusa e cimento.

A FCA é um completo sistema logistico de transporte. Esté interligada com as principais
ferrovias brasileiras e possui parcerias com outros modais, o que possibilita a conexao
com o0s maiores centros consumidores do Brasil e do Mercosul.

Em setembro de 2003, autorizada pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), a
Companhia Vale do Rio Doce assumiu o controle acionario da Ferrovia Centro-Atlantica S/A.
Assim, os clientes da FCA beneficiam-se da integracdo da malha da FCA com a
estrutura de logistica da Vale, principalmente a Estrada de Ferro Vitéria a Minas (EFVM)
e os portos localizados em Vitéria (ES).

A malha da FCA acessa ainda os portos de Santos (via direito de passagem), Aratu e
Angra dos Reis.
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A FCA conta com duas operacdes de trens turisticos, nos trechos entre as cidades
histéricas mineiras de Ouro Preto e Mariana, e entre Sdo Jodo Del Rei e Tiradentes.
Nesse trecho, a viagem resgata o contexto histérico, ligando as estacdes construidas
no século XIX, passando por fazendas centenarias, entre rios e montanhas.
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Em 2008, a FCA apresentou resultado positivo pelo segundo ano consecutivo, com lucro
liquido de R$ 57,0 milhdes, um crescimento de 144% em relagc&o a 2007. Os acréscimos
no resultado do exercicio de 2008 foram motivados principalmente pela revers&o integral
das provisdes para contingéncias tributarias (a empresa aderiu ao programa de anistia
fiscal concedido pela Secretaria Estadual da Fazenda de Minas Gerais), além do aumento
das receitas financeiras sobre aplicacées e reducéo dos encargos financeiros, como a
extingdo da CPMF e encargos moratorios sobre as obrigagdes fiscais.

A margem Ebitdar (antes do pagamento de arrendamentos e concessao) atingiu R$ 270
milhdes em 2008, crescendo 6,2% em relacéo a 2007. Essa margem representa 36% da
receita liquida da Companhia, ou 3 pontos percentuais acima do resultado obtido em 2007.
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A producéo foi de 11,3 bilhdes de toneladas por quildmetro-util (TKU), 3,2% abaixo da
producéo de 2007. Essa reducao foi causada principalmente pelo atraso no inicio da
safra de gréos na area de influéncia da FCA e pela comercializacdo mais lenta no
segundo semestre, decorrente das incertezas geradas pelo cenario econdmico mundial,
0 que impactou também a cadeia da indUstria siderurgica, nos segmentos de construgao
€ insumos para industria de fertilizantes.

A receita bruta fechou o ano em R$ 908,2 bilhdes, 3,1% abaixo em relagéo a 2007. A
reducdo na receita bruta acompanhou a queda na produgao da empresa.
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As conquistas de 2008, num cenario macroeconémico mundial bastante ruim, motivam
todo o time da FCA a continuar a busca incessante pelo aumento de sua produtividade
e para a obtencao de resultados econémicos e socioambientais expressivos,
indispensaveis a melhoria do seu desempenho nos préximos anos.

Mensagem do Presidente

O ano passado foi de muito aprendizado para todos nés. Encerramos mais um importante
capitulo da histéria da Ferrovia Centro-Atlantica com uma certeza: sabemos o que queremos
e para onde estamos indo. Somos uma companhia movida pela paixao e ndo temos outro
caminho a seguir, sendo o do crescimento sustentavel. Comegamos 2008 hasteando a
marca e firmando o posicionamento de uma ‘nova’ FCA, mais leve, dindmica e veloz. Ao
longo do ano, reforgamos essa identidade, que foi se espalhando pelos trilhos da Ferrovia.
Comemoramos algumas vitérias, como os diversos recordes de produgdo, com destaque
para o agucar, a bauxita e os graos. Investimos em infraestrutura e na formacéo de
pessoas, controlamos nossos custos, estreitamos relacionamento com comunidades e
melhoramos a imagem da FCA frente a publicos estratégicos, tivemos um aumento de
41% de exposicdo positiva na midia.

Alcancamos resultados relevantes e, ao mesmo tempo, frustracbes de quem arrisca,
de quem tenta fazer diferente. Fechamos o ano com uma receita bruta 3,1% abaixo em
relacdo ao ano de 2007 acompanhado pela queda na producéo e volume transportado.
O trabalho continua e nossa expectativa € que nosso diferencial competitivo, caracterizado
pela localizacdo estratégica da FCA no territério nacional, nos impulsione para novas
oportunidades de negécio.

O ano de 2008 nao passou em branco; mas precisamos passa-lo a limpo em 2009.
Deste turbulento cenario econémico global, emerge uma gama de possibilidades. Seremos
cautelosos e estaremos atentos a todas as oportunidades para garantir a construcéo de
um futuro cada vez mais prospero para todos nés, que temos orgulho de ser FCA.
Queremos ter uma atuacao mais consistente em diversos aspectos, principalmente
com relacéo a seguranca. Vamos ainda priorizar as pessoas, o que faremos ao investir
no desenvolvimento dos nossos empregados. Melhorar a eficiéncia energética é outro
grande desafio para reducdo de custos este ano.

Cada empregado tem o dever de procurar evoluir e construir uma FCA cada vez melhor.
E para isso, estamos convictos que nossos profissionais estdo empenhados no
desenvolvimento para ir além dos trilhos!

Marcello Spinelli - Diretor-presidente da Ferrovia Centro-Atlantica

Capitulo 2 - Gente

Apobs 3 meses de sdlida capacitacéo teérica em parceria com a PUC-Minas, 21 novos
Engenheiros Ferroviarios formados no curso de Especializacdo em Engenharia Ferroviaria
passaram a integrar o nosso quadro em 2008. Sdo jovens talentos que se destacam nas
principais competéncias identificadas e priorizadas pela empresa. E o foco na formagao
e desenvolvimento de mao de obra qualificada e sustentada.

No processo de avaliagdo sustentavel de competéncias e mapeamento de sucessores
para as posicdes gerenciais (Carreira & Sucesséo), foram realizados 27 comités e pré-
comités. A partir da avaliagdo dos 329 empregados, foram tragados planos de crescimento
para os empregados e mapeados sucessores para a carreira de gestdo na companhia.
Capitulo 3 - Desempenho Operacional

Producgao

A producéo foi de 11,3 bilhdes de toneladas por quildmetro-util (TKU), 3,2% abaixo da
producéo de 2007. O volume transportado em 2008 foi de 26,5 milhdes de toneladas
uteis (TU), 7,3% menor que 2007.

A reducao da produgéo foi causada principalmente pelo atraso do inicio da safra de graos
na area de influéncia da FCA em 2008 e pela comercializagdo mais lenta no segundo
semestre, decorrente das incertezas geradas pelo cenario econémico mundial. Contudo,
superamos o recorde histérico de producéo no més de maio (1,128 bilhdes de TKU).
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Investimentos
Os investimentos da empresa em 2008 foram de R$ 204,9 milhdes, 33% maiores em
relacéo a 2007. Estes recursos foram aplicados na modernizagao de ativos operacionais,
investimento em seguranca e meio ambiente:

» Revitalizacdo da linha entre Corinto e Pirapora;

» Criacado e ampliagao de patios;

+ Projeto da Variante Ferroviaria Litoranea Sul;

+ Aquisicao de duas locomotivas da China;

« Melhorias na malha ferroviaria;

+ Instalacdo de computadores de bordo em locomotivas;

» Reativacao da oficina de Sete Lagoas para recuperacdo e modernizacéo de vagdes;

+ Instalagdo de sistema de tracéo distribuida (Locotrol);

+ Microprocessamento de locomotivas;

+ Seguranca e melhorias em meio ambiente, como adequagdes de postos de

abastecimento.

Melhorias
Em 2008, houve queda no nimero de acidentes por milhdo de trens-quildmetro: de 17,89
em 2007 para 17,68 em 2008.
Durante todo o ano foram realizados investimentos para melhorar o nivel de seguranga
das operacdes ferroviarias realizadas pela FCA. Alguns projetos que foram realizados
em 2007 tiveram continuidade em 2008. As principais acdes foram:

+ Instalacéo de computadores de bordo em locomotivas proporcionando uma condugao

mais segura dos trens da FCA,
» Instalagcao de detectores de descarrilamento na via;
+ Upgrade dos engates de vagdes-tanque, transformando-os em double shelf.
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Redugdo de Custos
Os custos operacionais permaneceram praticamente estaveis em relagdo a 2007,
entretanto as despesas administrativas e de vendas tiveram uma reducéo de 15%.
Os custos operacionais reduziram de R$ 477,0 milhdes para R$ 474,8 milhdes, enquanto
as despesas administrativas e de vendas reduziram de R$ 33,0 milhdes em 2007 para
R$ 28,2 milhdes.
Para obter este resultado foram realizadas algumas acdes:

» Renegociacdo dos contratos de prestacao de servigos;

+ Revisdo de processos e atividades da area operacional,

« Gestao matricial de custos;

» Primarizacao dos processos de manuten¢éo mecanica, permitindo uma redugéo da

forca de trabalho.
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Neste ano, foram implementadas algumas acdes que trouxeram ganhos na eficiéncia
energética, como o controle efetivo de perdas e ganhos de combustivel nos postos de
abastecimento da FCA, procedimento de tratamento de locomotivas de pior desempenho
energético e alteragdes nos modelos de trem.

Além disto, algumas ac¢des iniciadas em 2008 trardo ganhos em 2009, como a implantacéo
do sistema de computador de bordo e o consequente acompanhamento da condugéo
econdmica dos maquinistas.

As medidas tomadas nos ultimos anos para reduzir os custos e melhor a produtividade
permitiram o aumento de rentabilidade, levando a FCA a se posicionar mais
agressivamente em mercados competitivos, garantindo assim condicdes reais para
buscar um maior crescimento em 2009.

Capitulo 4 - Desempenho Comercial

A Companhia tem como portfélio de negécios o transporte ferroviario de granéis agricolas
e produtos industrializados. A localizagdo estratégica da FCA no territério nacional faz com
que 0s seus servicos sejam uma importante opcao logistica para a economia brasileira.
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Além dos granéis agricolas e produtos industrializados, pela malha da FCA sao
movimentadas mercadorias diversas como produtos siderurgicos, ferro gusa e outros
insumos da industria metalurgica, a maioria em regime de direito de passagem e trafego
mutuo, tendo pequena representatividade na receita da Companhia.
A integracdo da malha da FCA com a Estrada de Ferro Vitéria a Minas (EFVM) e os
portos de Vitéria (ES) representa um grande diferencial competitivo. Além disso, foram
fundamentais, em 2008, a diversificacdo do portfélio de clientes e a redistribuicdo do
share, diminuindo o risco e aumentando as oportunidades de negécio.
Em 2008, a receita liquida caiu 3% (R$ 774,3 em 2007), devido a queda de volume no
transporte de gréo exportacéo pelo porto de Tubarao (ES), reducéo na cadeia da industria
siderurgica (gusa mercado interno, calcario e ago), nos segmentos de construgéo e
insumos para industria de fertilizantes.
O desmembramento dos negdcios do trem expresso através do spin-off da Log-In Logistica
Intermodal S/A contribui para reducéo na receita liquida de transportes em R$ 22,6 milhdes.
Agricultura
No segmento Agricultura, a FCA obteve em 2008 uma receita de R$ 345 milhdes, queda
de 1,2% sobre o resultado do ano anterior. O volume transportado atingiu 8,1 milhdes de
toneladas, reducéo de 9% em relagcdo a 2007. O preco médio aumentou 8%, refletindo
a priorizacao de rotas mais rentaveis.
Os principais produtos transportados nesse segmento sdo: soja, milho, farelo de soja,
fertilizantes e agucar.
O transporte de soja, milho e farelo somou 4,6 milhdes de toneladas, queda de 6% em relacéo
a 2007, embora tenham sido registrados recordes de movimentacéo em novembro e dezembro.
O volume movimentado de agucar a granel cresceu 23% em 2008, atingindo 904 mil
toneladas no periodo de janeiro a dezembro, com ampliagéo do portfélio de clientes.
A receita gerada no transporte de enxofre, para atendimento as fabricas de fertilizantes
no pélo de Catalao (GO) cresceu 11,5%.
Em 2008, foram iniciadas as obras de revitalizagdo da linha entre Corinto e Pirapora e
construgdo do Terminal Intermodal de Pirapora (TIP), que estara operando a partir de
2009, criando condicdes de fomento e geracdo de um novo mercado para a FCA
através do corredor de exportacdo do Noroeste de Minas Gerais. Esse corredor tera
potencial para escoar 2,7 milhdes de toneladas anuais a partir de 2013, atendendo as
novas demandas de gréos para exportacéo, alcool e demais cargas da regido através de
uma logistica integrada entre ferrovia (FCA e EFVM) e porto (Tubarao).
Industrializados
No segmento de Industrializados, a FCA obteve em 2008 uma receita de R$ 308 milhdes.
O volume transportado atingiu 10,4 milhdes de toneladas, ante 11,1 milhdes de toneladas
no ano anterior. A perda de 8% foi devido ao processo de spin-off da Log-In Logistica
Intermodal S.A, com desmembramento do transporte intermodal do trem expresso de
contéineres, reducéo do transporte de minérios diversos e derivados de petroleo.
As importantes realizacdes do segmento em 2008 foram:
+ Transporte de bauxita a partir de Cataguases (MG), que atingiu o maior volume
anual histérico (1,5 milhdo de toneladas), 7% de crescimento em relagéo a 2007;
» Consolidacao do transporte de alcool para mercado interno, 166 mil m® aumento de
53% sobre o ano anterior;
+ Implantagéo de acesso para terminal portuario de granéis liquidos em Vitéria, criando
um corredor para exportacao de alcool a partir da regido Centro-Oeste do pais.
Capitulo 5 - Responsabilidade Social
A FCA é uma empresa que considera fundamental o bom relacionamento com as
comunidades onde atua. Por isto, mantém um dialogo permanente com essas
comunidades, promovendo uma convivéncia harménica em suas areas de atuacao.
Em 2008, os investimentos sociais da FCA totalizaram aproximadamente R$ 795 mil,
destinados as agdes e projetos realizados com as comunidades localizadas em municipios
ao longo da malha ferroviaria da Companhia.
Dentre as iniciativas desenvolvidas, em parceria com instituicbes governamentais e
sociedade civil, destacam-se as doagdes de materiais inserviveis e patrocinios para a
realizacao de eventos culturais e educacionais. O programa “Cidadania nos Trilhos” tem
por objetivo o desenvolvimento de agdes integradas, visando a conscientizagdo das
comunidades situadas nas areas de influéncia da FCA a respeito dos cuidados que
devem ser adotados para que possam conviver com seguranca com a atividade da
Companhia. O objetivo também é o de promover, através de um dialogo permanente, a
construgdo de parcerias e atividades no sentido de fomentar o desenvolvimento local e
o bem-estar social das referidas comunidades.
Balanco Cidadania nos Trilhos 2008
Durante o ano de 2008, a FCA desenvolveu o programa Cidadania nos Trilhos nas
cidades de Barra Mansa, Simdes Filho, Betim, Belo Horizonte, Sabarj, Itaina, Alagoinhas,
Uberaba, contemplando:
* 66 escolas;
* 99 professores;
+ 3.300 alunos (média de 50 por escola);
+ 66 projetos pedagdgicos.
Buscamos, ainda, a constante promogéo do dialogo social visando fortalecer cada vez
mais o relacionamento com as comunidades. Em 2008, foram estabelecidas inimeras
parcerias com liderangas comunitarias, prefeituras, érgaos e instituicdes. A FCA tem a
pratica de realizar campanhas de sensibilizagdo em todas as regides onde atua. Ao longo
de toda sua malha ferroviaria sdo realizadas blitze educativas, distribuidos panfletos e
cartazes com dicas de segurancga, além da realizacéo de reunides com a comunidade.
A empresa entende a importancia de se manter relacdes de confianca e sempre busca uma
postura ética, com transparéncia para alcancar o didlogo sincero e receptivo com toda populagéo.
Esperamos, assim, que comunidade e empresa sejam parceiras, para juntas construirem uma
convivéncia harménica, sempre priorizando o bem-estar e a seguranga de todos.

A eficiéncia energética manteve-se estavel de 2007 para 2008, sendo impactada
desfavoravelmente pelo mix de volume transportado em 2008.

Eficiéncia Energética (Litros / kTKB)

Meio ambiente

A FCA é uma empresa consciente sobre a importancia do respeito a natureza, por isso
faz um esforgco continuo para realizar uma operacéo que respeite 0 meio ambiente.
Em 2008, a empresa deu importantes passos na execucao de projetos de meio ambiente,
com destaque para a identificacdo e remediacdo de potenciais passivos, implantacéo
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antecipadamente (nota 11) : : : : Provisdes Operacionais 7799 10.940 7799 10940 | Somvendas .o (o428 (833 (0429 (5334
Outras despesas antecipadas 7.539 4.243 7.539 4.243 Outros 4132 8612 4132 8018 Derals e administrativas _ (21.818) (27.709) (21.818) (27.709)
Outros 16280 _ 17.541 _ 16280 _ 17.541| 150683 137198 150683 _ 136804 | prRiecacis ;::g;slz?)?ﬁ\%ipalmente (6.547)  (5.467) (6.547) (5.467)
o —288.901 _ 311.478 _ 268.901 _311.478 | Naoclrculante = contingéncias e estoques 10575 (20213) 10.575 (20.213)
Nao circulante J 90 p Outras receitas (despesas) operacionais,
Real lal Adiantamentos para futuro aumento ot
ca)izave a ongo prazo de capital (nota 10) 1789.841 1.789.841 1.789.841 1.789.841 liquidas —13.138 _ 10929 _13.138 _10.929
Despesas de arrendamento pagas Obri ap 5es Fiscais T3a01a L Taao1a L (11.077) _(47.794) _(11.077) _(47.794)
antecipadamente (nota 11) 30.414 32.239 30.414 32.239 Cont%\sga agar a empresas ’ ’ Lucro operacional antes das participacoes
Depositos judiciais (nota 6) 66.361 65097 66361 65097 - pag P societarias e do resultado financeiro _56.213 _59.336 _ 56.213 _59.336
- J ligadas (nota 10) 55.509 30.096 55.114 30.096 Resultado financeiro
Tributos a recuperar (nota 5) 7.132 9.757 7.132 9.757 Provisdes Operacionais 12.683 12.683 12.683 12.683 | "Nospesas financeiras (5.949) (26.740) (5.949) (26.740)
Contas a receber de empresas Provis&o para contingéncias (nota 6)  106.979 146.964 106.979 146.964 Recgitas financeiras 16.049 1102 16.049  11.102
ligadas (nota 10) 4.437 394 4.042 - Receitas Diferidas (nota 12) 5.548 - 5.548 - : ind f ’ ' ’ ’
Receitas (despesas) com variagdo cambial __(6.844) 150 _ (6.844) 150
Contas a receber da RFFSA 9.370 9.370 9.370 9.370 . 2.004.774 1.979.584 2.004.379 1.979.584 3.256 (15.488)  3.256 (15.488)
117.714 _116.857 _117.319 _ 116.463 Resf\l‘tatdofzde exercicios futuros 5865 5865 | Lucro antes do Imposto de Renda e da
Permanente Patrgm(()‘)rio qu)uido (passivo a descoberto) : : " : Contribuicao Social s/Lucro Liquido 59.469 43.848 _ 59.469 _ 43.848
ln’“t‘;‘,ig'fv"“e‘."zrﬁgffg? 1'63?'?33 1.566.208 1'62?'??2 1.966.200 gaP“?' social (nolt% 13)( a13) 11-123(1’-12391’) 1-122(;-;82) 1-;8?-;8% }-;gg-;gg) Inég?:isa:?sefuireonﬁiaqﬁigoo?rﬁgtt): I??g)) (2.455) (20.462)  (2.455) (20.462)
- - . - rejuizos acumulados (nota (1.201. (1.258. (1.201. (1.258. i i
1677750 1.566.206 1.677.750 1.566.206 (71092) - (128.106) _ (71.092) (128 106) | -ucre liquido do exercicio 57.014 _23.386 _57.014 _23.386
1.795.464 1.683.063 1.795.069 1.682.669 | Total do passivo e patriménio liquido Lucro liquido por lote de milh&o de
Total do ativo 2.084.365 1.994.541 2.083.970 1.994.147 (passivo a descoberto) 2.084.365 1.994.541 2.083.970 1.994.147 aggeﬂsrﬁ%gig(lglci?glalR$ 057 023

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A.

CNPJ N° 00.924.429/0001-75
NIRE: 31300011879

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais: 2008 2007 2008 2007
Lucro liquido do exercicio 57.014 23.386 57.014 23.386
Ajustes:
Depreciacédo, exaustdo e amortizacao 86.250 83.849 86.250 83.849
Proviséo (reversdo) para perdas e contingéncias  (2.384) 23.692  (2.384) 23.692
Receitas (despesas) com variagao
monetaria/cambial 177) (150) 177) (150)
Despesas de arrendamento pagas
antecipadamente 1.825 1.825 1.825 1.825
Perdas na alienacéo de bens do imobilizado  7.109 5.282 7.109 5.282
Receitas diferidas / resultado de
exercicios futuros (317) (317) (317) (317)
149.320 137.567 149.320 _137.567
Reducédo (aumento) nos ativos:
Contas a receber - Empresas ligadas (10.247) 4.380 (10.247) 4.380
Contas a receber - Terceiros 4.339 (5.128)  4.339 (5.128)
Estoques 7.917  14.007 7.917  14.007
Tributos a recuperar 7.607  30.912 7.607  30.912
Outras despesas antecipadas (3.296) 2.052  (3.296) 2.052
Depésitos judiciais e garantias (1.264) (16.807) (1.264) (16.807)
Outros 1.260 _ (2.152) _ 1.260 _ (2.152)
6.316 _ 27.264 6.316 _ 27.264
Aumento (reducdo) nos passivos:
Fornecedores - Empresas ligadas 17.293 (5.406) 17.293  (5.406)
Fornecedores - Terceiros (7.554) (18.311) (7.554) (18.311)
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher (862) (6.094) (862) (6.094)
Salarios e obrigacdes sociais (4.205) 4492  (4.205) 4.492
Provisées Operacionais (3.141) 23.623 (3.141) 23.623
Arrendamento e concessdes a pagar 3.949 1.096 3.949 1.096
Outros (4.480) _ (6.174) _ (4.480)__ (6.174)
1.000 _ (6.774) _ 1.000 _ (6.774)
Recursos liquidos proveniente das
atividades operacionais 156.636 _158.057 156.636 _158.057

Fluxos de caixa das atividades
de investimentos
Compra de ativo imobilizado e intangivel (170.215) (104.215) (170.215) (104.215)
Recursos liquidos utilizados nas
atividades de investimento
Aumento (reducéo) liquido no caixa

(170.215) (104.215) (170.215) (104.215)

e equivalentes de caixa (13.579) _53.842 _(13.579)__53.842
Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do exercicio 111.853 58.011 _111.853 58.011
Caixa e equivalentes de caixa no

fim do exercicio 98.274 111.853 98.274 111.853

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Receitas 2008 2007 2008 2007
Vendas Brutas de servigcos 908.180 937.373 908.180 937.373
Outras Receitas 54656 37.452 54.656 37.452

Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa
- reversao (constituicao) (1.678) __(2.095) _ (1.678) __ (2.095)
961.158 972.730 961.158 972.730

Menos: Insumos adquiridos de terceiros
Custos Produtos, Mercadorias e
Servigos Vendidos
Materiais-Energia-Servigos de terceiros

- Outros
Provisao para perdas, principalmente

(165.870) (144.826) (165.870) (144.826)
(447.132) (450.179) (447.132) (450.179)

Contingéncias e estoques 10.575 (20.213) 10.575 (20.213)
Outros 18.726) _(17.519) _(18.726) _(17.519)
(621.153) (632. 7"_)( 21.153) (632.737)

Valor Adicionado bruto 340.005 339.993 340.005 339.993

Depreciacdo, amortizacéo e exaustao
Valor Adicionado liquido produzido

(86.250) _(80.767) _(86.250) _(80.767)

pela entidade 253.755 259.226 253.755 259.226
Valor Adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 16.049 _ 11.252 6.049 _ 11.252
16.049 _ 11.252 _16.049 _ 11.252
Valor adicionado total a distribuir 269.804 270.478 269.804 270.478
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéo Direta 75.320 84.349 75.320 84.349
Beneficios 23150 21.479 23.150 21.479
F.GTS. 7.794 7.986 7.794 7.986
Outros Gastos com pessoal 1.418 973 1.418 973
Impostos, Taxas e Contribuicdes
Federais 65.082 78.361 65.082 78.361
Estaduais 27.224 27193 27.224  27.193
Municipais 10 1 10 11
Remuneragédo de Capitais de Terceiros
Juros 12.792 26.740 12.792 26.740
Aluguéis
Lucros Retidos _57.014 23386 _57.014 _ 23.386
Valor Adicionado distribuido 269.804 270.478 269.804 270.478

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(PASSIVO A DESCOBERTO) - Em milhares de reais

Capital Prejuizos
___social  _acumulados ___Total
Em 31 de dezembro de 2006 1.130.199 (1.281.691) (151.492)
Lucro liquido do exercicio - 23.386 23.386
Em 31 de dezembro de 2007 1.130.199 (1.258.305) (128.106)
Lucro liquido do exercicio - 57.014 57.014
Em 31 de dezembro de 2008 1.130.199 (1.201.291) (71.092)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DAADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (doravante denominada
“FCA”, “Companhia” ou “Ferrovia Centro-Atlantica”) com sede na cidade de Belo Horizonte,
tem por objeto social principal a prestacdo de servicos de transporte ferroviario, a
exploragéo de servicos de carga, descarga, armazenagem, transbordo e atuacdo como
operador portudrio. De acordo com o contrato celebrado com a Unido, através do
Ministério dos Transportes, em 28 de agosto de 1996 a FCA obteve a concessao, até
agosto de 2026, podendo ser renovada por mais 30 anos, para a exploragéo e
desenvolvimento do servigo publico de transporte ferroviario de carga na Malha Centro-
Leste, conforme processo de privatizagdo da Rede Ferroviaria Federal S.A. — RFFSA
(doravante “RFFSA”), determinado pelo Edital n° A-3, de 28 de marco de 1996, do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, para atender ao Programa
Nacional de Desestatizacdo. Concomitantemente, a Companhia celebrou, em 28 de
agosto de 1996, contrato com a RFFSA para arrendamento, até agosto de 2026,
renovavel por mais 30 anos, dos bens operacionais vinculados a prestacdo do servico
de transporte de cargas da Malha Centro-Leste. As linhas da Malha Centro-Leste
abrangem os Estados de Sergipe, Bahia, Goias, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Minas
Gerais e Sao Paulo, além do Distrito Federal, totalizando 7.840 quilémetros. A FCA
interliga-se as principais ferrovias brasileiras e importantes portos maritimos e fluviais,
com acesso direto aos portos de Salvador (BA), Aratu (BA), Vitéria (ES) e Angra dos
Reis (RJ), além de Pirapora (MG) e Juazeiro (BA), no Rio Sao Francisco. Adicionalmente,
em 28 de junho de 2005, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres —ANTT (doravante
denominada “ANTT”) autorizou a cisdo parcial de ativos da concessao e arrendamento
da Ferrovias Bandeirantes S.A. — Ferroban (doravante denominada “Ferroban”), que
compreende a operacao do trecho ferroviario entre os Municipios de Araguari/MG e Boa
Vista Nova/SP, denominado Malha Paulista. No exercicio de 2005, a Companhia incorporou
ao ativo imobilizado os bens relacionados ao referido trecho, bem como o montante
pago a Ferroban relativo ao direito de exploracdo da Malha Paulista, conforme descrito
na nota explicativa 9 (a). A Companhia vinha operando este trecho desde 2002, através
de acordo operacional com a Ferroban. Também em 28 de junho de 2005, a ANTT,
através da Resolugéo n°® 1007, publicada no Diario Oficial da Unido em 30 de junho de
2005, aprovou o Termo de Distrato dos Acordos de Acionistas | e Il da Companhia,
conforme inciso VIII da Clausula 9.1 do Contrato de Concesséao, reconhecendo a
Mineracéo Tacuma Ltda. — controlada da Companhia Vale do Rio Doce (VALE) - como a
Unica controladora da FCA. Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia apresentava
prejuizos acumulados no montante de R$ 1.201.291, em decorréncia dos prejuizos nas
suas operacdes até 31 de dezembro de 2006, que vinham sendo financiados
substancialmente por seus acionistas. A Administragdo vem implementando acdes
visando a melhoria da margem operacional, compreendendo reducdes de custos e
melhoria de sua eficiéncia operacional (inclusive através de investimentos em ativo
fixo). Nos exercicios de 2007 e 2008, a Companhia ja apresentou lucro em suas
operacdes e a administracdo entende que, com base nas suas estimativas e projecoes,
essas medidas deverdo permitir a manutencéo de resultados positivos nas operacdes
futuras, revertendo o seu histérico de prejuizos. 2. Apresentagao das demonstracoes
financeiras e principais praticas contabeis: 2.1 - Apresentagdo das demonstracées
financeiras e critérios de consolidagcao: As demonstragdes financeiras foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 26 de janeiro de 2009. As
demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na
Lei das Sociedades por Acdes e nas normas estabelecidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios-CVM. Na elaboragéo das demonstracdes financeiras, € necessario utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As
demonstracdes financeiras da Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a
provisao para devedores duvidosos, proviséo para perda de estoques, selecéo de vidas
uteis do ativo imobilizado, provisdes necessarias para passivos contingentes,
determinagdes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados
reais podem apresentar variacdes em relagdo as estimativas. As demonstracoes
financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da FCA e da controlada
SL Servigos Logisticos Ltda. O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e de
resultados corresponde a soma dos saldos das contas do ativo, passivo, receitas e
despesas das empresas incluidas na consolidacdo, segundo a natureza de cada saldo,
complementado pelas seguintes eliminagdes: - Das participacdes no capital, reservas
e resultados acumulados mantidos entre as empresas. - Dos saldos de contas correntes
e outros integrantes do ativo e/ou passivo, mantidos entre as empresas. Alteracdo na
Lei das Sociedades por A¢des: Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n®
11.638, alterada pela Medida Proviséria - MP n°® 449, de 4 de dezembro de 2008, que
modificaram e introduziram novos dispositivos a Lei das Sociedades por A¢bes. Essa
Lei e MP tiveram como principal objetivo atualizar a legislacéo societaria brasileira para
possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com
aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade, que sédo emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”. A aplicacéo da referida Lei e MP &
obrigatéria para demonstracdes financeiras anuais de exercicios iniciados em ou ap6s
1° de janeiro de 2008. As mudancas na Lei das Sociedades por A¢des nao trouxeram
impactos significativos para a Companhia. As principais alteracdes referem-se a:
i. Substituicdo da Demonstracdo das Origens e Aplicacdes de Recursos pela
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. Inclusdo da Demonstragdo do Valor Adicionado
como parte do conjunto das demonstragdes financeiras. ii. Transferéncia do Imobilizado
para o subgrupo Intangivel da mais valia paga pela Companhia para operar o trecho
denominado Malha Paulista (Nota 9 (b)). iii. Eliminacéo do grupo Resultados de Exercicios
Futuros, sendo o saldo transferido para a rubrica Receitas diferidas no passivo nao
circulante. Conforme previsto no pronunciamento CPC 13 - Adocao inicial de Lei
11.638/07 e da MP 449/08, a administracdo da Companhia decidiu apresentar, para fins
de comparacéao, as demonstragdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2007. 2.2. Descri¢édo das principais praticas
contabeis adotadas: As principais praticas contabeis adotadas na elaboracéo dessas
demonstracdes financeiras estao descritas a seguir: (a) Caixa e equivalentes de caixa
- Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e
investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanga de
valor. (b) Instrumentos financeiros: A Companhia classifica seus ativos financeiros
sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo através do resultado e
empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A administracéo determina a classificacao de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial. Ativos financeiros mensurados ao valor justo
através do resultado: Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do
resultado s&o ativos financeiros mantidos para negociacao ativa e frequente. Os ativos
dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas
decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
através do resultado sdo apresentados na demonstracédo do resultado em “resultado
financeiro” no periodo em que ocorrem. Empréstimos e recebiveis: Incluem-se nesta
categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que séo ativos financeiros ndo
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado
ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses ap6s a data de emissao do balanco (estes sao classificados como
ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem os
empréstimos a coligadas, contas a receber de clientes, demais contas a receber e caixa
e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os empréstimos e
recebiveis séo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros
efetiva. Valor justo: Os valores justos dos investimentos com cotagédo publica séo
baseados nos precos atuais de compra. Para os ativos financeiros sem mercado ativo
ou cotacao publica, a Companhia estabelece o valor justo através de técnicas de
avaliacado. Essas técnicas incluem o uso de operacdes recentes contratadas com
terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, a
analise de fluxos de caixa descontados e os modelos de precificacao de opcdes que
fazem o maior uso possivel de informacdes geradas pelo mercado e contam 0 minimo
possivel com informacdes geradas pela administracdo da prépria entidade. A Companhia
avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel
(impairment). (c) Contas a receber: As contas a receber de clientes séo avaliadas no
momento inicial pelo valor justo, ajustado ao valor presente quando considerado relevante,
e deduzidas da provisao para creditos de liquidacdo duvidosa. A provisao para créditos
de liquidacao duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a
Companhia néo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos
originais das contas a receber. O valor da proviséo ¢é a diferenca entre o valor contabil
e o valor recuperavel. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, ndo houve
ajuste a valor presente das transacdes de vendas, por serem irrelevantes. (d) Estoques:
Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel.
O custo e determinado usando-se o método da Média Ponderada Mével. (e) Imposto de
renda e contribuicdo social diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos s&o calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa
de contribuicdo social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de
célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes
financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacédo
desses créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicéo social. Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos na extensédo em que
seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na
compensacao das diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais, com base em projecdes
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes. (f) Imobilizado: O
imobilizado estd demonstrado ao custo histérico de aquisicdo ou construcéo, corrigidos
monetariamente até 31 de dezembro de 1995, deduzido da depreciagdo acumulada.
A depreciagdo de maquinas, equipamentos, méveis e utensilios é calculada pelo método
linear, de acordo com a expectativa de vida Util-econdmica dos bens. A amortizacao das
benfeitorias em instalacdes da via permanente arrendadas estéa limitada ao periodo de
vigéncia do contrato de arrendamento. As taxas anuais de depreciacédo e amortizacéo
estdo apresentadas na nota 9. (g) Intangivel: Esta representado pela mais valia paga
pela FCA para operar o trecho denominado Malha Paulista, sendo amortizado usando-se
o0 método linear pelo periodo restante da concesséo, até agosto de 2026 (Nota 9 (b)).
(h) Redugao ao valor recuperavel de ativos: O imobilizado e outros ativos nao
circulantes, inclusive os ativos intangiveis, sao revistos anualmente para se identificar

evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracdes
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando
este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando
houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo
ultrapassa seu valor recuperavel, que € o maior entre o preco liquido de venda e o valor
em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo, os ativos sdo agrupados no menor grupo
de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente. (i)
Concessdes e arrendamentos: Considerando que ainda n&o foi aprovado um
pronunciamento contabil especifico para o tema das concessdes e que este tema esta
incluido na agenda de regulacdo de 2009 da CVM, em conjunto com o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), a Companhia decidiu por manter a pratica contabil
que vinha adotando em exercicios anteriores. Dessa forma, as concessdes e 0s
arrendamentos a pagar séo apropriados mensalmente ao resultado com base no montante
incorrido das parcelas a serem pagas trimestralmente, corrigidas pela variacdo anual do
IGP-DI, ou seja, entre a data da liquidacéo do leil&o e do ultimo aniversario. (j) Provisdes:
As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente, legal
ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do
valor possa ser feita. (k) Obrigagdes de penséo: O passivo relacionado aos planos de
pensao de beneficio definido € o valor presente da obrigacéo de beneficio definida na
data do balango menos o valor de mercado dos ativos do plano, ajustados por ganhos
ou perdas atuariais e custos de servicos passados. A obrigacéo de beneficio definido é
calculada anualmente por atuarios independentes usando o método de crédito unitario
projetado. O valor presente da obrigacéo de beneficio definido é determinado pela
estimativa de saida futura de caixa, usando-se as taxas de juros de titulos publicos
cujos prazos de vencimento aproximam-se dos prazos do passivo relacionado. Os
ganhos e as perdas atuariais advindos de mudancas nas premissas atuariais e emendas
aos planos de pensao séo apropriados ou creditados ao resultado pela média do tempo
de servico remanescente dos funcionarios relacionados. Para os planos de contribuicao
definida, a empresa paga contribuicbes em bases compulsérias, contratuais ou
voluntarias. Assim que as contribuicdes tiverem sido feitas, a empresa nao tem obrigacdes
relativas a pagamentos adicionais. As contribuicdes regulares compreendem os custos
periddicos liquidos do periodo em que séo devidas e, assim, sdo incluidas nos custos
de pessoal. (I) Reconhecimento de receita: A receita compreende o valor justo da
venda de servicos e é reconhecida quando da efetiva execucao dos servigos contratados,
na medida em que todos os custos relacionados a esses servicos possam ser
mensurados confiavelmente. A receita de juros é reconhecida em base proporcional ao
tempo, levando em consideracéo o principal em aberto e a taxa efetiva ao longo do
periodo até o vencimento, quando se determina que essa receita sera apropriada a
Companhia.

3. Caixa e equivalentes de caixa Controladora e consolidado

2007

Caixa e Bancos 9.230 8.437
Aplicacdes Financeiras 89.044 103.416
98.274 111.853

As aplicacdes financeiras estdo assim demonstradas: a) R$ 63.964 (31 de dezembro de
2007 - R$ 103.416) referem-se as disponibilidades mantidas na Companhia Vale do Rio
Doce (VALE) para atender ao sistema de caixa Unico centralizado adotado no Grupo.
Esse saldo demonstra o valor aplicado acrescido de rendimentos auferidos até a data
das demonstracgdes financeiras. b) R$ 25.080 (31 de dezembro de 2007 - R$ 0) referem-
se a aplicacdes em certificados de dep6sitos bancarios de curto prazo e estéo acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes financeiras.

4. Estoques Controladora e consolidado
2008 2007

Almoxarifado de Tubardo — ES 6.458 19.342
Almoxarifado de Divinépolis - MG 33.678 35.320
Almoxarifado de Alagoinhas - BA 8.981 10.527
Almoxarifado de Uberaba — MG 10.162 10.702
Almoxarifado de Paulinea — SP 4.267 -
Almoxarifado de Araguari — MG 2.301 1.591
Almoxarifado de Campos — RJ - 101
Almoxarifado de Lavras — MG 2.350 2.879
Almoxarifado de Montes Claros - MG 1.801 1.722
Almoxarifado de Ribeirdo Preto — SP - 541
Outros almoxarifados 6.355 10.713
Provisdo para perdas em itens de estoque (3.040) (12.208)
73.313 81.230

5. Tributos a recuperar Controladora e consolidado
2008 2007

ICMS a recuperar 7.251 5431
ICMS a recuperar sobre ativo fixo 3.060 15.216
Imposto de renda retido na fonte 1.751 637
Imposto de renda e contribuicdo social a compensar 5.519 1.983
PIS e COFINS a compensar 11.650 13.558

INSS a recuperar 6 19

Tributos a recuperar - total 29.237 36.844
Tributos a recuperar nao circulante
ICMS a recuperar sobre ativo fixo 1.249 4.154
PIS e COFINS a compensar 5.883 5.603
Tributos a recuperar ndo circulante 7.132 9.757
Tributos a recuperar circulante 22.105 27.087

6. Depositos judiciais e provisdes para contingéncias

Controladora e consolidado
2008 2007

Depésitos Provisdes para Depésitos Provisdes para

judiciais contingéncias judiciais contingéncias

Tributarias - - - 37.601
Trabalhistas 59.592 70.263 54.213 68.478
Civeis 13 31.078 4.128 32.047
SESI 6.756 - 6.756 -
Ambientais - 5638 - 8.838
66.361 106.979 65.097 146.964

De acordo com o Edital de Privatizacdo, a RFFSA continuarda como unica responsavel
por todos 0s seus passivos, a qualquer titulo e de qualquer natureza juridica, obrigando-
se a indenizar a Companhia os valores que esta venha a pagar decorrentes de atos e
fatos ocorridos antes da assinatura do contrato de concessao, em 28 de agosto de

9. Permanente
Taxas anuais de
deprepreciacdao
e amortgzagéo

(a) Imobilizado
Bens em operagéo

Imoveis 2,6%
Instalacdes auxiliares/sistemas operacionais 5,55%
Equipamentos autbnomos 10,4%
Veiculos 28,64%
Bens administrativos/auxiliares 10%
Equipamentos e aplicativos de informatica 20%
Ferrovia 5,62%
Direito de concessédo 6,64%
Outros ativos 10%
Benfeitorias em propriedades arrendadas (i)

Imoéveis 2,6%
Instalaces auxiliares/sistemas operacionais 5,55%
Equipamentos autbnomos 10,44%
Veiculos 28,64%
Bens administrativos/auxiliares 10%
Ferrovia 5,62%
Terrenos

Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
Imobilizado em curso
Provisdo para baixa de ativo

(i) O prazo de amortizagdo das benfeitorias em instalacées da via permanente
arrendada esta limitado ao periodo de vigéncia do contrato de arrendamento. As
benfeitorias em propriedades arrendadas estao vinculadas ao contrato de
arrendamento com a RFFSA. (ii) A Companhia nomeou bens em penhora como
garantia do juizo, em atendimento as execugdes judiciais procedentes de processos
judiciais e administrativos, no montante de aproximadamente R$ 62.300 em 31 de
dezembro de 2008 (31 de dezembro de 2007 — aproximadamente R$ 56.800). (iii) A
movimentagéo do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 esta
sumarizada da seguinte forma:

Controladora e consolidado
Custo Depreciacao/

_histérico _amortizagcdo _Liquido

Em 31 de dezembro de 2007 1.975.547 (409.341) 1.566.206
Adicdes 204.887 (82.730) 122.157
Baixas (8.255) 1.148 (7.107)
Transferéncia para intangivel (61.337) 16.715 (44.622)
Em 31 de dezembro de 2008 2.110.842 (474.208) 1.636.634

Destas adi¢des, aproximadamente R$ 34.700 (31 de dezembro de 2007 -
aproximadamente R$ 40.130) referem-se a aquisicdes a prazo de bens da controladora
indireta Cia. Vale do Rio Doce — VALE.

1996, mesmo quando reclamados ou objeto de deciséo judicial posterior. (a) Tributarias:
Em 31 de marco de 2008, a Companhia reverteu a provisdo constituida em 31 de
dezembro de 2007 referente ao auto de infragéo lavrado pela Secretaria de Estado da
Fazenda de Minas Gerais, em decorréncia do aproveitamento de créditos de ICMS
(Imposto sobre a Circulacéo de Mercadorias e Servicos), principalmente nas aquisicdes
de insumos e de ativo imobilizado. Beneficiando-se do Artigo 6 da Lei n°®. 17.247/07, que
autorizou o Estado de Minas Gerais a adotar o programa de parcelamento de débitos
fiscais relacionados com o Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de
Mercadorias - ICM - e 0 ICMS, suas multas e demais acréscimos legais, vencidos até
31 de outubro de 2007, constituidos ou nao, inscritos ou ndo em divida ativa, inclusive
ajuizados, nos termos dos Convénios ICMS n°s 51, de 18 de abril de 2007, e 107, de 10
de setembro de 2007, celebrados no Conselho Nacional de Politica Fazendaria — Confaz
e o Estado de Minas Gerais que aprovou a Lei n°. 17.247/07, regulamentada pelo
Decreto 44.695/07, alterado pelo Decreto 44.704/08, concedendo descontos para
pagamento de débitos relativos ao ICMS vencidos até 31 de outubro de 2007, autuados
ou néo, inscritos ou ndo em divida ativa, ajuizada ou nao a sua cobranga, a Companhia
optou pelo parcelamento do débito em 120 parcelas atualizadas monetariamente pela
SELIC, sendo que 12 parcelas sdo contabilizadas no passivo circulante na rubrica
“Impostos, Taxas e Contribuicdes” e o restante no exigivel a longo prazo na rubrica
“Obrigacdes Fiscais”. (b) Trabalhistas: A Companhia esta sendo acionada em
reclamacoes trabalhistas cujas pretensdes sao total ou parcialmente de responsabilidade
da RFFSA, de acordo com os termos do contrato celebrado com a Unido, através do
Ministério dos Transportes. Em 31 de dezembro de 2008, as contingéncias trabalhistas
com expectativa de perda provavel, de acordo com nossos consultores juridicos,
totalizam aproximadamente R$ 145.000 (31 de dezembro de 2007 — aproximadamente
R$ 149.000). Desse montante, R$ 74.715 (31 de dezembro de 2007 - R$ 80.594)
referem-se a contingéncias de responsabilidade da RFFSA, sendo o montante de
R$ 70.263 (31 de dezembro de 2007 — R$ 68.478) de responsabilidade da FCA de acordo
com os termos do Contrato celebrado com a Unido, atraves do Ministério dos Transportes,
e com o Edital de Desestatizacdo. O valor a receber da RFFSA no montante de
R$ 9.370, em 31 de dezembro de 2008, classificado na rubrica “Contas a Receber da
RFFSA” no ativo realizavel a longo prazo, refere-se aos valores desembolsados pela
Companhia relacionados a indenizagdes de responsabilidade da RFFSA. (c) Civeis:
A Companbhia é parte em processos e demandas civeis que envolvem responsabilidade
contingente num total aproximado de R$ 28.000 (31 de dezembro de 2007 - R$ 30.000).
A Companhia provisionou o valor de R$ 3.273 referente a multa administrativa aplicada
pela ANTT através dos autos de infracdo lavrados em 26 de maio de 2003, referentes
a nao conformidades encontradas no trecho compreendido entre Engenheiro Lafaiete
Bandeira e Bardo de Camargos (Linha Mineira). Com base na analise individual de tais
processos, e tendo como suporte a opinido dos nossos consultores juridicos, a
administracdo constituiu provisdo da totalidade dos valores contingentes com expectativa
de perda provavel. (d) SESI: O valor depositado em juizo estéa relacionado ao auto de
infracdo sobre as contribuicdes ndo recolhidas a esse 6rgao. Baseada no parecer de
seus consultores juridicos, que avaliaram como remota a possibilidade de perda, a
Companhia reverteu a provisao no montante de R$ 5.889 no segundo trimestre de 2006.
(e) Ambientais: Baseado no entendimento de seus consultores juridicos, a Companhia
provisionou R$ 5.638 (31 de dezembro de 2007 - R$ 8.838), referentes a processos com
expectativa de perda provavel, em caso de ndo haver a celebragédo de acordo com os
érgaos responsaveis pelas autuacdes. Caso haja celebracéo de Termo de Compromisso/
Ajustamento de Conduta, e os projetos constantes destes Termos sejam integralmente
executados, as multas a serem pagas poderao ser reduzidas em 50% a 90% dos valores
originais, dependendo do érgao ambiental autuante (municipal, estadual e federal).
(f) Contingéncias possiveis ndo provisionadas: Adicionalmente as provisdes
constituidas, existem outros passivos contingentes no montante aproximado de
R$ 539.000 (31 de dezembro de 2007 - R$ 357.000), referente a causas de natureza
trabalhista, ambiental e civel, para os quais, com base no prognéstico de possibilidades
de éxito de nossos consultores juridicos, ndo foram constituidas provisdes. O referido
montante podera ser reduzido, quando aplicavel, em fungéo da responsabilidade total ou
parcial da RFFSA. A seguir apresentamos a composicdo destas contingéncias por natureza:
20 2007

Trabalhistas 89.000 70.000
Civeis 313.000 258.000
Tributarias 92.000 25.000
Ambientais 45.000 4.000

539.000 357.000

7. Imposto de renda e contribuigado social - (a) Imposto de renda e contribuigao
social diferidos: O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos apresentam a
seguinte natureza:
Controladora e consolidado
Imposto de renda diferido 2008 2007

Provisao para devedores duvidosos 2.200 1.781
Provisao para perda de estoques 760 3.052
Provisdo para contingéncias 26.745 36.741
Outras provisdes 8.776 8.899
Prejuizo fiscal _ 268.766 _269.564
307.247 320.037
Contribuicéo social diferida
Provisao para devedores duvidosos 792 641
Provisao para perda de estoques 274 1.099
Provisao para contingéncias 9.628 13.227
Outras provisdes 3.159 3.204
Base negativa __97.032 __97.342
110.885 115.513
Total do imposto de renda e contribui¢do social diferidos _418.132 _435.550
Provisao para realizacéo dos impostos diferidos (418.132) _(435.550)
Prejuizo Fiscal para Imposto de Renda 1.074.959 1.078.257
Base Negativa da Contribuicdo Social 1.078.039 1.081.583

Em atendimento a Instrugdo CVM n°® 371/ 2002, a Companhia constituiu provisao sobre
a totalidade dos créditos fiscais decorrentes de imposto de renda e contribuicéo social
diferidos, principalmente em funcédo da FCA ainda nao apresentar um histérico de lucros
tributaveis. (b)Reconciliagao das despesas do imposto de renda e da contribuigao
social: Os valores de imposto de renda e contribuicdo que afetaram o resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 sdo demonstrados como segue:
Controladora e Consolidado

2008 2007
IR CSLL IR CSLL
Resultado antes da tributagao/participacdes 59.470 59.470 43.848 43.848
Adicbes (exclusdes) permanentes:
Multas ndo dedutiveis (831) - 2.207 -
Despesas nédo dedutiveis 324 312 2.663 2.663
Adicoes (exclusdes) temporarias:
Constituicao (reversao) de provisao para
contingéncias, liquida (39.984) (39.984) 23.692 23.692
Constituicdo de provisdo para perdas com
ICMS, liquida 2.229 2.229 1.586 1.586
Constituicdo (reversao) de provisdo para
perdas de matérias, liquida (9.168)  (9.168) (10.047) (10.047)
Constituicao (reverséao) de outras
provisées, liquida (3.141)  (3.141) 20.746  20.746
Constituicdo (reversdo) de perdas de
créditos, liquida 1.677 1.677 2.094 2.095
Compensagcao de prejuizos fiscais (30%) (3.173) (3.418) (25.983) (25.375)
Base de calculo 7.403 7.977 60.806 _59.208
Imposto de Renda e Contribuicdo Social -
(aliquotas efetivas) 1.827 718 15.133 5.329
Incentivos Fiscais (90) - - -

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

no Resultado do exercicio 1.737 718 _15.133 5.329
(c) Regime Tributario de Transicdo: Para fins de apuracéo do imposto de renda e da
contribuicao social sobre o lucro liquido do exercicio de 2008, as companhias poderao
optar pelo Regime Tributéario de Transicédo - RTT, que permite a pessoa juridica eliminar
os efeitos contabeis da Lei 11.638/07 e da MP 449/08, por meio de registros no livro de
apuracéo do lucro real - LALUR ou de controles auxiliares, sem qualquer modificacdo
da escrituragdo mercantil. A opgao por este regime se dara quando da entrega da
Declaragdo de Imposto de Renda Pessoa Juridica - DIPJ do ano-calendario 2008. As
demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2008
foram elaboradas considerando as melhores estimativas da administracéo que, neste
momento, indicam a ndo opgéo pelo RTT. 8. Investimentos: SL Servigos Logisticos
Ltda. - A controlada esta com as operagdes paralisadas. Em 31 de dezembro de 2006,
o célculo da equivaléncia patrimonial foi efetuado até o limite do saldo do investimento
sendo constituida provisdo para perda sobre o passivo a descoberto da controlada, no
montante de R$ 394, registrado na rubrica Provisdes Operacionais no Passivo Circulante.

Controladora e consolidado

31/12/2008 31/12/2007
Custo Depreciacao
histérico amortizacéo Liquido Liquido
1.988 (262) 1.726 1.780
3.829 (1.047) 2.782 1.467
19.047 (7.558) 11.489 12.676
6.205 (5.621) 584 1.780
7.460 (3.744) 3.716 4119
13.136 (9.293) 3.843 12.266
530.887 (97. 150) 433.737 393.258
- - 38.379
3 - 3 3
582.555 (124.675) 457.880 465.728
69.530 (7.965) 61.565 57.817
7.979 (1.456) 6.523 5.131
7.096 (3.754) 3.342 3.842
19 (19)
23 (15) 8 10
1.243.861 (336.324) 907.537 844.104
1.328.508 (349.533) 978.975 910.904
1.142 - 1.142 1.142
1.660 - 1.660 1.606
201.887 - 201.887 186.826
(4.910) - (4.910) -
199.779 - 199.779 189.574
_2.110.842 __ (474.208) _ 1.636.634
(b) Intangivel Controladora e consolidado
Direitos de Softwares
Movimentagao concessao adquiridos Total
Reclassificacéo do imobilizado 38.379 6.243 44.622
Adicdes - 15 15
Amortizacao (2.047) (1.474) (3.521)
Saldo em 31 de dezembro de 2008 36.332 4.784 41.116
Composicao dos saldos
Custo 43.169 18.183 61.352
Amortizagdo acumulada (6.837) (13.399) __(20.236)
Valor residual 36.332 4.784 41.116
Taxas anuais de amortizacéo - % 4.7% 20%

No trimestre findo em 30 de setembro de 2005, com a autorizagédo da ANTT para a
cisdo parcial de ativos da concesséo e arrendamento da Ferroban, a Companhia
reclassificou do ativo circulante e do realizavel a longo prazo para o ativo imobilizado
o montante de R$ 72.939, anteriormente denominado adiantamento para aquisicéo de
direito de operacdo. Deste montante, R$ 29.770 foram segregados em contas do
ativo imobilizado em operacéo, que sao atribuiveis aos bens relacionados ao trecho
transferido, e R$ 43.169 foram classificados como Direitos de Concesséo, por se
referir a mais valia paga pela Companhia para operar o trecho denominado Malha
Paulista. No exercicio de 2008, como parte das alteracdes introduzidas pela Lei
11.638/07 (nota 2.1), a Companhia reclassificou os direitos de concessao da Malha
Paulista do imobilizado para o intangivel.

continua
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10. Transagdes com partes relacionadas (Controladora) 2008
Ativo Passivo Resultado
Nao
Circulante _Circulante _Circulante Néo circulante
Créditos Créditos Dividas Dividas Adiantamento
com com com com para futuro Receita bruta
pessoas pessoas pessoas pessoas aumento de de vendas
Disponibilidades _ligadas ligadas ligadas __ligadas capital _el/ou servicos _ Financeiro
Cia. Coreano Brasileria de Pelotizacdo - KOBRASCO - 4 - - - - 1.069 -
Cia. Hispano Brasileira de Pelotizacao - HISPANOBRAS - 556 - - - - 1.272 -
Cia. ltalo Brasileira de Pelotizagdo - ITABRASCO - 1.511 - - - - 2.212 -
Cia. Nipo Brasileira de Pelotizagdo - NIBRASCO - 81 - - - - 1.740 -
Cia. Vale do Rio Doce - VALE 63.964 10.321 4.043 38.532 55.509 - 173.181 8.764
Fundacéo Vale do Rio Doce - FVRD - 12 - - - - 289 -
Mineracéo Tacuma Ltda. - - - - - 1.789.841 - -
Mineracéo Andira Ltda. - 3 - - - - 3 -
Mineracdes Brasileiras Reunidas S.A. - MBR - 37 - - - - 2 -
MRS Logistica S.A. - - - - - - 4.561 -
SL Servicos Logisticos S.A. - - 394 - - - - -
Log-in Logistica Intermodal S.A. - 7.774 - 2.500 - - 28.076 -
Rio Doce Manganés - RDM - 1.8562 - - - - 8.924 14
Samarco Mineragdo S.A. - - - - - - 32 -
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS - 2.389 - - - - 4.105 -
Total 63.964  24.540 4.437 41.032 55.509 1.789.841 225.466 8.778
2007
Ativo Passivo Resultado
Nao
Circulante _Circulante _Circulante Néo circulante
Créditos Créditos Dividas Dividas Adiantamento
com com com com para futuro Receita bruta
pessoas pessoas pessoas pessoas aumento de de vendas
Disponibilidades _ligadas ligadas ligadas __ligadas capital _el/ou servicos _ Financeiro
Cia. Coreano Brasileria de Pelotizacéo - Kobrasco - 1.138 - - - - 2.562 -
Cia. Hispano Brasileira de Pelotizacéo - Hispanobras - 2.003 - - - - 2.221 -
Cia. ltalo Brasileira de Pelotizacéo - Itabrasco - 1.071 - - - - 1.898 -
Cia. Nipo Brasileira de Pelotizagdo - Nibrasco - 1.168 - - - - 4.577 -
Cia. Vale do Rio Doce - CVRD 103.416 13.057 - 14.425 30.096 - 138.187 6.740
Fundacéo Vale do Rio Doce - FVRD - 129 - - - - 129 -
Instituto Ambiental Vale do Rio Doce -IAVD 39
Minerac&o Tacuma Ltda. - - - - - 1.789.841 -
MRS Logistica S.A. - 57 - - - - 4.558 -
SL Servicos Logisticos S.A. - - 394 - - - - -
Log-In Logistica Intermodal S.A. - 35 - - - - -
Rio Doce Manganés - RDM - 567 - - - - 2.379 -
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - Usiminas - 35 - - - - 27 -
Total 103.416 19.260 394 14.464 30.096 1.789.841 156.565 6.740

As principais transacdes com partes relacionadas estédo demonstradas no quadro resumo
acima. As transacdes entre partes relacionadas foram pactuadas em condi¢cdes normais
de mercado para operacdes semelhantes. As disponibilidades representam os valores
que a FCA tem de crédito em fungao do sistema de caixa Unico centralizado adotado no
Grupo. Os créditos com pessoas ligadas no circulante e néo circulante representam os
valores que a FCA tem a receber pela venda de seus servicos, materiais de estoque e/
ou itens do imobilizado disponibilizados para venda, apurados até o encerramento do
exercicio em 31 de dezembro de 2008. As dividas com pessoas ligadas no circulante e
néo circulante representam os valores que a FCA tem a pagar pela compra de servicos,
materiais e/ou itens para o ativo imobilizado apurados até encerramento do exercicio em
31 de dezembro de 2008. A receita bruta de vendas e/ou servicos representa o valor dos
servicos prestados pela FCA e das vendas de materiais de estoque e/ou itens do
permanente imobilizado disponibilizados para vendas, apurados no exercicio social de
2008. A remuneragao dos administradores da Companhia é paga integralmente pela
Controladora, sem o respectivo reembolso.

11. Arrendamentos e concessdes a pagar Controladora e consolidado
2008 2007

Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA

Arrendamento (a) 27.010 23.860
Concesséo (b) 1.831 1.255
28.841 25.115
Ferrovia Bandeirantes S.A. - FERROBAN (c)
Arrendamento 2.179 1.967
Concesséao 115 0
2.294 2.07
_ 31135 _27.186

(a) Arrendamento dos bens - Malha Centro-Leste: O arrendamento dos bens foi estipulado
pelo prazo de trinta anos, de acordo com contrato firmado em 28 de agosto de 1996 com
a Rede Ferroviaria Federal - RFFSA, no montante de R$ 292.421, dos quais R$ 51.577
foram pagos antecipadamente e foram registrados na rubrica “Arrendamento e concessao
pagos antecipadamente”, no ativo circulante e néo circulante (realizavel a longo prazo),
e estdo sendo apropriados ao resultado de forma linear pelo prazo de arrendamento.

O saldo restante de R$ 240.844 esta sendo pago em 112 parcelas trimestrais de R$
8.935 corrigidas pela variacdo anual do IGP-DI calculado pela Fundacéo Getulio Vargas.
Até 31 de dezembro de 2008, foram pagas 43 (quarenta e trés) parcelas, sendo a 432
parcela paga no valor de R$ 27.282. O arrendamento a pagar € apropriado mensalmente
ao resultado com base no montante incorrido das parcelas a serem pagas trimestraimente,
corrigidas pela variacéo anual do IGP-DI, ou seja, entre a data da liquidacéo do leilédo (20
de junho de 1996) e do ultimo aniversario. (b) Concessado dos servicos de transporte
ferroviario - Malha Centro-Leste. A concesséo dos servicos de transporte ferroviario de
carga foi estipulada pelo prazo de trinta anos, conforme contrato assinado em 28 de
agosto de 1996, no montante de R$ 15.845, dos quais R$ 3.169 foram pagos a vista.
O saldo restante de R$ 12.676 esta sendo pago em 112 parcelas trimestrais de R$ 470,
corrigidas pela variacdo anual do IGP-DI calculado pela Fundacéo Getulio Vargas. Até 31
de dezembro de 2008, foram pagas 43 (quarenta e trés) parcelas, sendo a 432 parcela
paga no valor de R$ 1.436. A concesséo a pagar é apropriada mensalmente ao resultado

com base no montante incorrido das parcelas a serem pagas trimestralmente, corrigidas
pela variagédo anual do IGP-DI, ou seja, entre a data da liquidacéo do leildo (20 de junho
de 1996) e do ultimo aniversario. (c) Malha Paulista: O arrendamento e a concessao
foram adquiridos pela FERROBAN. Contudo, a FCA participa em 35,595% dessa
obrigacéo, levando-se em consideracdo que a Companhia vem operando o trecho
compreendido entre Araguari/MG e Boa Vista Nova/SP. Até 31 de dezembro de 2008,
foram pagas 35 (trinta e cinco) parcelas do arrendamento e da concessao, sendo a 352
parcela paga no valor de R$ 6.538 do arrendamento e R$ 344 da concesséo.
12. Receitas Diferidas: Referem-se a receita antecipada de aluguel da malha ferroviaria
da Companhia para passagem de fibra 6tica de empresa de telecomunicacéo que esta
sendo apropriada mensalmente ao resultado pelo periodo total do contrato firmado com
o cliente. Esta receita era apresentada com a rubrica de Resultado de Exercicio Futuro
— REF, tendo sido reclassificada para o Passivo Nao Circulante conforme grupo de
contas incluido pela Medida Proviséria MP 449/08 que alterou a redacéo da Lei 11.638/
07.13. Patrimonio liquido (passivo a descoberto): Em 31 de dezembro de 2008 e de
2007, o capital social esté representado por 100.323.961.507.000 acdes ordinarias e
66.665.012 acdes preferenciais, todas nominativas. As agdes preferenciais ndo tém
direito a voto e gozarao de prioridade no recebimento do capital, sem prémio, quando da
liguidagdo da Companhia. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$ 1.600.000, mediante a
emissdo de acdes ordinarias ou preferenciais, bem como de debéntures conversiveis
em acdes ou bbdnus de subscricdo. E facultado a Companhia, por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, optar pelo regime escritural para a emissao, registro de
propriedade e transferéncia de uma ou mais classes de acdes. Neste caso, a contratacéo
da escrituracédo e a guarda dos livros de registro e transferéncia de acdes e a emissao
de certificados s6 poderédo ser efetuados com instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios a manter esse servigo. A instituicao financeira depositaria
das acdes ficara autorizada a cobrar do acionista o custo do servigo de transferéncia da
propriedade das acdes escriturais, observados os limites legais. A Companhia, por
deliberagdo da Assembleia Geral, podera criar outras classes de acdes, resgataveis ou
nao, sem guardar propor¢cdo com as demais. Aos acionistas serd assegurado um
dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido ajustado, nos termos do artigo
202 da Lei 6.404/76. 14. Previdéncia Complementar: Conforme previsto no Edital de
Privatizagdo, uma das obrigacdes da Companhia era implantar um plano de previdéncia
privada em substituicéo ao plano da REFER. A partir de outubro de 2000, foi implantado
na Companhia o plano da VALIA - Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social,
entidade juridica de fins ndo lucrativos, instituida em 1973, tendo por finalidade
suplementar beneficios previdenciarios aos empregados da VALE e suas controladas e
coligadas que participam ou venham a participar do plano. A Companhia, sua controladora
e diversas empresas do Grupo Vale sao patrocinadoras da VALIA. O seguinte plano de
beneficio é patrocinado pela FCA: (a) Plano de Beneficio - FCA: Consiste em um plano
misto de beneficios e foi elaborado tendo por base os mais modernos conceitos no
ambito da Previdéncia Complementar de beneficios programaveis, que sédo do tipo
contribuicao definida desvinculados da concessao de beneficios da Previdéncia Social.
Contempla também o Beneficio Diferido por Desligamento (“Vesting”), que permite ao
participante manter-se vinculado ao plano sem que sejam necessarias contribuicdes

futuras, além dos chamados beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e penséo
por morte). Outra vantagem prevista pelo plano é que este permite, em caso de
desligamento da Fundacéo, a devolucéo da totalidade das contribui¢cdes do participante
e até 80% das contribuicdes da patrocinadora, acrescidas da rentabilidade dos
investimentos. Este plano foi implementado em outubro de 2000 e para ele migraram
quase todos os empregados entao ativos da Companhia. Em 31 de dezembro de 2008,
2.816 empregados e vinculados contribuintes haviam aderido ao plano (31 de dezembro
de 2007 — 2.548). As contribuicdes da Companhia para o Plano de Beneficios FCA sé&o
como segue: » Contribuicdo ordinaria - Destina-se a acumulagéo dos recursos necessarios
a concessdo dos beneficios de renda, é idéntica a contribuicdo dos participantes e
limita-se a 9% dos seus salarios de participacdo, no que exceder a dez unidades de
referéncia do plano. « Contribuicdo extraordinaria - Pode ser realizada a qualquer tempo,
a critério das patrocinadoras.« Contribuicdo normal - Para custeio do plano de risco e das
despesas administrativas, fixadas pelo atuario quando da elaboracédo das avaliagdes
atuariais. « Contribuicdo Especial - Destinada a cobrir qualquer compromisso especial
porventura existente. O resultado da avaliagcdo atuarial para 31 de dezembro de 2008 e
de 2007 esta assim apresentado:
Controladora e consolidado

2008 2007
Valor presente das obriga¢des atuariais (676) (719)
Valor justo dos ativos do plano 1.756 834
Ativo atuarial 1.080 115

A Companhia n&o registrou em seu balan¢o patrimonial nenhum ativo decorrente de
avaliagdes atuariais anteriores, por ndo haver, claramente, evidéncia de probabilidade
de sua realizagéo. (b) Contribuicdes da patrocinadora: A Companhia é participante e
responsavel pela cobertura proporcional de qualquer insuficiéncia nas reservas técnicas
da Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA. Para a formacéo de
reservas técnicas com base em célculos efetuados por atuario independente, além da
contribuicdo dos empregados, a Companhia contribuiu com R$ 897 no exercicio findo
em 31 de dezembro 2008 (31 de dezembro de 2007 — R$ 833). (c) Hipdteses atuariais
e econdmicas: Todos os calculos atuariais envolvem projecdes futuras acerca de
alguns parametros, tais como: salarios, juros, inflagdo, comportamento dos beneficios
do INSS, mortalidade, invalidez, etc. Nenhum resultado atuarial pode ser analisado
sem o conhecimento prévio do cenario de hipéteses utilizado na avaliagao. As hipdteses
atuariais econémicas adotadas foram formuladas considerando-se o longo prazo
previsto para sua maturagdo, devendo, por isso, serem analisadas sob essa o6tica.
Portanto, a curto prazo, elas podem néo ser necessariamente realizadas. Na avaliagéo
atuarial anual efetuada para 31 de dezembro de 2008 e de 2007, foram adotadas as
seguintes hipéteses atuariais e econémicas:

Taxa de desconto nominal para a obrigacdo atuarial

Taxa de rendimento nominal esperada sobre ativos do plano
Indice estimado de aumento nominal dos salarios

10,24% a.a.

11,99% a.a.

7,12% até 48 anos
4% a partir de 48 anos

indice estimado de aumento nominal dos beneficios 4,0% a.a.
Taxa estimada de inflagdo no longo prazo 4,0% a.a.
Tabua biométrica de mortalidade geral AT83 Male

Tabua biométrica de entrada em invalidez 3.0 x Alvaro Vindas e AT83 Male
Taxa de rotatividade esperada 3% até 48 anos e nula a partir de 48 anos

15. Cobertura de Seguros: Em 31 de dezembro de 2008, os seguros contratados para
cobrir eventuais sinistros séo:

Valor da

cobertura

Modalidade Cobertura (milhares)

Responsabilidade Civil Geral Operacéo Ferroviaria R$ 25.000

Riscos Operacionais All Risk R$ 150.000
Responsabilidade Civil Geral Passageiros do trem

turistico/MG US$ 5.000

Transportes carga de terceiros (por embarque) All Risk R$ 10.000

Transportes de Importagdes (por embarque) All Risk US$ 15.000

Vida em Grupo Empregados Multisalarial

Acidentes Pessoais Estagiarios R$ 10

16. Instrumentos Financeiros: Os valores de mercado dos ativos e passivos
financeiros séo determinados com base em informacdes de mercado disponiveis e
metodologias de valorizagéo apropriadas e nao divergem significativamente dos saldos
contabeis. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa
poderiam causar um efeito diferente nos valores estimados de mercado. Os principais
instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2008 eram caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber e fornecedores, cujos valores contabeis
aproximavam-se dos correspondentes valores de realizagdo. A Companhia ndo contratou
quaisquer operagdes com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de 2008
e 2007. (a) Risco com taxa de cambio: Esse risco decorre da possibilidade de a
Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio que
aumentem valores relacionados as importacdes de estoque e imobilizado. Em 31 de
dezembro de 2008, a Companhia possuia passivos denominados em dolares norte-
americanos no montante de R$ 2.930 (31 de dezembro de 2007 — R$ 1.641). (b) Risco
de crédito: A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel de
risco de crédito a que estad disposta a se sujeitar no curso de seus negoécios.
A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos limites individuais de posicéo, sdo procedimentos adotados
a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu contas a receber. Em
31 de dezembro de 2008, a Companhia constituiu proviséo para cobrir eventuais perdas
com contas a receber no montante de R$ 8.801 (31 de dezembro de 2007 - R$ 7.123).
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas Ferrovia Centro-Atlantica S.A. - 1. Examinamos o balanco patrimonial da Ferrovia Centro-
Atlantica S.A. e o balango patrimonial consolidado da Ferrovia Centro-Atlantica S.A. e sua controlada em 31 de dezembro de 2008 e
as correspondentes demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido (passivo a descoberto), dos fluxos de caixa e
do valor adicionado da Ferrovia Centro-Atlantica S.A. e as correspondentes demonstracdes consolidadas do resultado, dos fluxos de
caixa e do valor adicionado do exercicio findo nessa data, elaborados sob a responsabilidade de sua administracédo. Nossa
responsabilidade € a de emitir parecer sobre essas demonstragdes financeiras. 2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com
as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, as quais requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a
adequada apresentacédo das demonstracdes financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames
compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia, (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e
dos registros que suportam os valores e as informacgdes contabeis divulgados e (c) a avaliagéo das praticas e estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela administracdo da Companhia, bem como da apresentacdo das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto. 3. Somos de parecer que as referidas demonstracdes financeiras apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Ferrovia Centro-Atlantica S.A. e da Ferrovia Centro-Atlantica S.A. e sua
controlada em 31 de dezembro de 2008 e o resultado das operacdes, as mutacdes do patrimdnio liquido (passivo a descoberto), os
fluxos de caixa e os valores adicionados nas operacdes da Companhia referente ao exercicio findo nessa data, bem como o
resultado consolidado das operagdes e seus os fluxos consolidados de caixa e valores consolidados adicionados nas operacdes
desse exercicio, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. 4. Anteriormente, auditamos as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, compreendendo o balango patrimonial da Ferrovia Centro-Atlantica S.A.

e o balango patrimonial consolidado da Ferrovia Centro-Atlantica S.A. e sua controlada em 31 de dezembro de 2007, as demonstragdes
do resultado, das mutagdes do patrimoénio liquido (passivo a descoberto) e das origens e aplicagdes de recursos da Companhia e as
correspondentes demonstracées consolidadas do resultado e das origens e aplicacdes de recursos do exercicio findo nessa data,
sobre as quais emitimos parecer, datado de 1° de fevereiro de 2008, sem ressalvas. Conforme mencionado na nota explicativa 2.1
as demonstracdes financeiras, as praticas contabeis adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1° de janeiro de 2008. Essas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com as
demonstragdes financeiras do exercicio de 2008, foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes
até 31 de dezembro de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 —Adogéo Inicial da Lein° 11.638/07 e da Medida
Proviséria n° 449/08, ndo estdo sendo reapresentadas com os ajustes para fins de comparacéo entre os exercicios. 5. As
demonstracdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado da controladora e do consolidado correspondentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2007, preparadas em conexdo com as demonstracdes financeiras do exercicio de 2008, foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos no segundo paragrafo e, em nossa opinido, essas demonstracdes estdo adequadamente
apresentadas, em todos os aspectos relevantes, em relagdo as demonstracdes financeiras mencionadas no quarto paragrafo,
tomadas em conjunto.
Belo Horizonte, 11 de fevereiro de 2009.
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